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Varfor Liberalerna?

Den enskilda ménniskan &ar unik. Den enskilda manniskan ar liberalismens
utgangspunkt. Malet ar hennes frihet och livschanser.

Manniskan ar utrustad med fornuft, kansla, samvete och ansvar. Vi har alla
ratt till liv, frihet och sékande efter lycka. Samtidigt har vi ett ansvar for att
dessa rattigheter tillkommer var och en.

Liberalismen betraktar alla ménniskor som jamlikar, men inte som lika. Alla
ska ha samma mdjligheter att géra sina egna livsval och utvecklas som
sjalvstandiga individer. Om vi vill ha ett samhalle med jamlika mojligheter
maste vi hjélpas at.

Vad kan jag férvénta mig av mitt samhaélle och vad kan samhéllet férvanta
sig av mig? Samhallet bygger vi tillsammans, da det & summan av
ménniskors gemensamma anstrangningar och éverenskommelser &ver tid.
Ur ett liberalt perspektiv kraver ett fungerande och valmaende samhélle att
alla tar sitt ansvar, samtidigt som vi kan rdkna med att fa stéd nar det
behovs. Saval den enskilde som det offentliga har rattigheter och
skyldigheter. Kommunen har rétt att ta ut skatt men en skyldighet att
anvanda skattepengarna pa béasta satt. Kommunen har en skyldighet att
tillhandahalla grundlaggande service och stéd, sékerstélla att valfarden
fungerar och att férutsattningar finns for att bo, arbeta och driva féretag i
Gévle. Som liberaler ar férvantningarna pa samhéllet storre an sa. Vi vill att
samhéllet ska kunna ge alla ménniskor lika goda livschanser och stétta
ménniskor i att kunna valja sitt eget liv och framtid.

Det &r vart du &r pa vig som riknas, inte varifrdn du kommer.
Klassresan ska vara en méjlighet for alla.

Forskola, skola och vuxenutbildning maste darfér kunna kompensera for
ménniskors olika férutsattningar och bakgrund. Alla Gavlebor ska ges en
god utbildning och majlighet att méta bade kultur, idrott och féreningsliv
for att kdnna samhérighet med andra. For den personliga friheten ar
arbete centralt, da det underlattar f6r manniskor att sta pa egna ben och
férsorja sig sjélva. Darfér behdver kommunen hjélpa den som har det svart
att fa ett arbete genom att gora det l5tt att driva féretag i Gavle samt
genom att hjélpa manniskor in pa arbetsmarknaden. Som individer har vi
ratt att ta del av var gemensamma vélférd, att fa bra utbildning, stéd och
omsorg. Men vi har ocksa en skyldighet att bidra pa de s&tt vi kan. Genom
att betala skatt, men ocksa genom att ta ansvar fér det gemensamma.

Gaévle blir vad vi gér det till tilsammans.

| det liberala samhéllet ska alla, oberoende av funktionsférmaga och
boendeomrade, men ocksa oavsett kénsidentitet, alder, etnicitet, religits
tro eller kulturell bakgrund, ges forutsattningar till ett gott liv. Vi som
politiker maste, med din och andra medborgares hjalp, identifiera de
storsta bristerna och géra vad som star i var makt for att fixa dem. | det har
programmet berattar vi liberaler vad tror &r viktigast att géra under de
kommande aren.

For oss liberaler &ar det en viktig uppgift att i stéllet sla
vakt om och utveckla det mangfaldens och frihetens
samhélle som ar en grund for vart valstand. | det arbetet
vill vi gérna arbeta tillsammans med dig!
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e vaxer manniskor som individer och
politiska beslut bidrar till en god
livsmiljo for alla.

® har vi en skola fér kunskap, dar alla
elever blir sedda och lararna har hég
status och ratt 16n.

e har vi utbildningar utan
atervandsgrander, som leder till arbete
eller vidare studier.

e blir foretagen fler och vaxer, de far
hjulen att snurra, fler kommer i arbete
och skatteintékterna 6kar.

e har vi en integrationspolitik som
minskar klyftorna och ser styrkan i
mangfalden.

e valkomnar vi alla som soker sig hit for
att bo, studera, arbeta eller starta
féretag.

e rustar vi samhallet med en stads- och
landsbygdsutveckling som utgar fran
social, ekonomisk och miljdmassig
hallbarhet.

® har vi ett rikt kulturliv, en aktiv fritid,
kreativa miljder och méjligheter for
Gavlebor att sjélva forma sina liv.

e ar kommunal verksamhet utformad for
att underlatta manniskors vardag, sa att
livspusslet med jobb, barn, aldre
féréldrar, anhériga med
funktionsnedséattning och
fritidsaktiviteter lattare gar ihop.

e ar vi jamstallda och har makten Sver
vara liv.

e ar vi trygga pa bade gator, torg och i
vara hem.

® har vi en hég beredskap infor
morgondagens utmaningar.




Hur?

Liberalerna gar till val pa ordning och reda i kommunens ekonomi, med
tydliga krav pa stadens verksamheter och bolag. Gavlebor ska inte
beskattas hardare &n vad som é&r absolut nédvéandigt. Kostnaderna fér den
centrala administrationen i kommunen maste effektiviseras. Mindre
resurser i kommunen ska laggas pa floskeltunga policydokument och mer
vikt ska laggas vid revision och kvalitetskontroll, som kan férbéattra
verksamheten. Malet &r inte bara att gora saker ratt, utan ocksa att géra
ratt saker. Ett gott ledarskap pa alla nivaer &r en forutsattning for en
kostnadseffektiv och framatriktad verksamhet.

En progressiv och ekonomiskt ansvarsfull styrning av kommunen ar
grundléggande fér att Gévleborna ska fa den valfard de efterfragar och
finansierar via skattemedel. Gavle har starka finanser, vilket ger en buffert i
orostider och gor att vi kan vérna om och satsa pa vélfarden. For att skapa
fler jobb behover foretagsklimatet férbattras kraftigt. Det ar féretagen som
skapar jobben. En aktiv ndringspolitik ska vara angeldget for alla
beslutsfattare i kommunen. Vid beslut ska hansyn tas till féljderna for
naringslivet. Kommunen ska ha en positiv installning till féretagande.
Samtidigt vill Liberalerna att lagen om offentlig upphandling ska nyttjas fér
att skattemedel ska anvéndas mer effektivt. Vara upphandlingar ska
praglas av social, miljdmassig och etisk hallbarhet. Avtal med utférare ska
féljas upp och utvérderas. Tydlighet gynnar saval skattebetalarna som
naringslivet.

En stor del av Gavles befolkning bestar av ménniskor fran andra delar av
Sverige och vérlden. Det ar en stor fordel fér Gavle att ha den
attraktionskraften och mangfalden. Det entreprendrskap som finns bland
utlandsfédda maste tas tillvara och nya féretagsetableringar underlattas.
Meddelarfriheten ska galla all offentligt finansierad valfardsverksamhet,
oavsett i vilken regi verksamheten bedrivs. Den kommunala
kvalitetsuppféljningen ska vara noggrann. Samma héga krav ska stallas pa
all vélfardsverksamhet, oavsett utférare. En skarp tillsyn ar viktig for alla,
men allra viktigast f6r dem som sjélva inte kan gora sina roster horda

Valfrihet innebér att makten flyttas fran myndigheter, féretag och
organisationer till medborgarna. Det vill vi se pa alla omraden dar det ar
mojligt. Flera utférare driver pa kvalitetsutvecklingen dven i kommunens
verksamheter. Mangfald i vélfardssektorn &r ocksa en jamstalldhetsfraga,
eftersom det gor det |attare att byta arbetsgivare, gora karriér och starta
eget, dven inom kvinnodominerade yrken. Vi som tror pa valfrihet maste

ocksa vara de starkaste kritikerna av illa skotta verksamheter. Bade

offentliga och privata aktérer kan frestas att tumma pa kvaliteten fér
ekonomins skull. Ett svagt ledarskap kan leda till vanvard &ven dar det finns
gott om resurser. Darfér driver Liberalerna pa for att kraven ska vara héga
och tillsynen skarp. Bade offentliga och privata aktorer ska halla hég
kvalitet. Tillsyn och likvardiga kvalitetskrav ska skilja bra utférare fran dem
som inte fértjanar skattebetalarnas pengar. llla skétta verksamheter ska
inte férekomma i Gavle kommun.

| de féljande avsnitten beskriver vi, omrade fér omrade,
hur vi vill styra kommunen om vi far véljarnas fértroende i
valet 2022. Liberalerna ar garanten foér att valfardens
karna prioriteras.
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styrs kommunen ekonomiskt
ansvarsfullt.

stalls hoga kvalitetskrav pa
kommunalt finansierade
verksamheter.

tas ingen mer skatt an nédvandigt
foér en bra valfard.

utveckla tydliga strategier for att
sakerstalla att skattepengar gar till
avsett syfte.

anvanda lagen om offentlig
upphandling (LOU) sa att
skattemedel anvands mer effektivt.
Vara upphandlingar ska praglas av
social, miljomassig och etisk
hallbarhet.

utvecklas Gavle kommun till en mer
attraktiv arbetsgivare, med tydliga
mojligheter for medarbetare att
vaxa och utvecklas.

garanteras meddelarfrihet for all
offentligt finansierad verksamhet,
oavsett i vilken regi verksamheten
bedrivs.

stalls tydligt ansvarstagande vid
brister i verkstallighet.

ges medborgarna valméjligheter.

far konkurrens vassa
verksamheterna.




Utbildning

— For att skolan ar viktigast

Gavles skolor ska vara bland de bésta i landet. For att na dit behver arbetet med att minska
barngruppernas storlek fortsatta. Vi vill se ett tydligt fokus pa kunskap och tidiga insatser déar
de behovs. Det finns ingen genvag till kunskap: det behovs tid och skickliga pedagoger. Vi vill
se mer lararledd undervisning, fler lektionstimmar, stora satsningar pa laromedel och arbetsro i
varje klassrum.

Utbildning &r en av grundstenarna i vart liberala demokratiska samhélle. Det borjar i férskolan
och hela vagen upp till universitetet och forskarniva.

Kunskap ar skolans huvuduppdrag. Skolan ska ge varje barn de kunskaper och rattigheter som
kravs for att kunna férverkliga sina livsdrémmar. Skolan ska dven skapa forutsattningar for att
alla barn och unga ska bli aktiva samhallsmedborgare for att kunna utdva sitt demokratiska
medborgarskap och finna sig till ratta i vérlden. Alla barn oavsett bakgrund ska ha ratt till en
likvardig skolgang. Att skolan lyckas med sitt kompensatoriska uppdrag ar avgérande for
manga barn.

Manniskor har férmaga att lara hela livet, och politikens uppgift &r att skapa férutsattningar och
uppmuntra larande i olika former, hela livet. Grunden for det livslanga lérandet laggs i tidig
alder och skolan ska darfor utformas for att vacka nyfikenhet och skapa vetgirighet. Skolan
maste visa att det ar viktigt med kunskap och férmedla att larande kan ske i manga
sammanhang och pa manga satt. En lyckad skolgang skapar goda forutsattningar for livet.
Elever med examen fran gymnasieskolan lyckas battre med att etablera sig i samhallet och i
arbetslivet. De ungdomar som inte far arbete direkt efter avslutad skolgang, fortsatter att vara
arbetslosa i betydligt hogre grad under de kommande tio aren. Skolan maste darfor fanga upp
barns och elevers olikheter och mota upp varje individ pa basta satt for att skapa
férutsattningar for goda resultat.

Vi liberaler varnar det fria skolvalet. Att féraldrar och elever sjélva ska fa valja skola. Oavsett
skolhuvudman sa ligger det yttersta ansvaret for Gavles barn och ungas larande pa oss lokala
politiker. Vi har ett ansvar att folja upp all verksamhet och sakerstélla en hog kvalitet sa alla barn
och unga i var kommun nar sin fulla potential. | det arbetet ska vi vid alla tillféllen valja
samarbete med vara fristdende verksamheter i stéllet for konkurrens. Vi liberaler vill 6ka
samarbetet for att hoja kvalitén for samtliga av Gavles elever. Ett utvidgat samarbete kan till
exempel omfatta modersmalsundervisning, elevhalsa och studie- och yrkesvagledning.




Forskola

— For att kunskapsresan bérjar i férskolan

Inget ar viktigare an en bra start, darfor ar forskolans betydelse central.
Forskolan ger alla barn storre chanser att lyckas i livet och utjdmnar livschanser
mellan barn med olika bakgrund. Av det skalet behdver férskolan vara tillganglig
for alla. Forskolan maste ses som en rattighet for barnen.

All férskoleverksamhet ska praglas av ett larandeperspektiv som stimulerar barns
sprakutveckling och sociala fardigheter. Forskolan ska ocksa vara en trygg miljo
som tillater barn att bade leka, lara och vaxa. Detta ar av yttersta vikt och
underlattar for barn att senare klara av skolan.

| Gavle kommun har vi idag en bra forskoleverksamhet. Varje dag gor var
forskolepersonal ett otroligt arbete for att framja barns utveckling och néjdheten
bland foraldrar ér hog. Det ar gladjande, men vi liberaler vill véxla upp och gora
mer.

Vi vill att:

Forskolan i Gavle kommun ska erbjuda mangfald i sa val driftsformer som pedagogiska inriktningar.
Barngrupperna ska minska till max 15 barn per grupp och minst en pedagog per fem barn.

Barn &ver 3 ar ska ha ratt till 30 timmar pa forskolan i veckan, oavsett om féréldrarna arbetar, studerar, ar
foréldralediga eller &r arbetslosa. Liberalerna vill ha ett stegvis inférande av detta utan att barngruppernas
storlek okar.

Goda utemiljder och aktivitetsytor ska finnas i direkt anslutning till férskolelokalen.

Forskolans pedagogiska verksamhet stérks och att minst 60 % av den kommunala férskolans personal bér vara
férskolelarare.

Kompetensutveckling ska erbjudas till bade férskollarare och barnskétare som vill ta steget att studera vidare.
Liberalerna vill infora obligatorisk sprakférskola fér nyanlanda barn och barn till nyanlanda fran tre ar. Vi vill satsa
extra pa barnens tidiga sprakutveckling da det ar en nyckel till att senare lyckas i skolan och livet. De flesta barn

ska kunna ldsandets grunder nar de slutar férskolan.

Forskolan ska arbeta med hela barnet under hela dagen, darfér maste de pedagogiska maltiderna pa forskolan
aterinféras.




Grundskola

— Mot fortsatt forbattrade skolresultat

| Gévles skolor ska elever kdnna sig trygga. Lektionerna ska praglas av studiero och studiemotivation. Alla
elever ska fa férutsattningar att na sin fulla potential.

Grundskolan ska lara alla elever att |dsa, skriva, rékna samt ge de kunskaper som kravs for att klara
fortsatta studier. Skollagen séger att alla elever i grundskolan ska na minst betyg E i alla &mnen. Detta ar
ett krav som Gévles grundskola idag inte klarar och vi liberaler &r inte néjda férréan alla klarat
kunskapsmalen. For att mota de elever som har det allra svarast i skolan behdvs det fler sarskilda
undervisningsgrupper for elever med inlarningssvarigheter. Fler behdver ga ett extra ar i grundskolan, sa
tidigt som mgjligt.

Skickliga larare med goda ledaregenskaper som ges réatt forutsattningar ar den avgérande faktorn for att
hoja resultaten i skolan. Under mandatperioden maste sarskilda satsningar goras for att hoja lararyrkes
status.

Skoldagen ar mer an lektioner. For att larandet behdvs helheten, att allt under en skoldag ska samspela.
For att barnen ska kunna koncentrera sig pa undervisningen maste skolgardarna locka till lek och aktivitet
under rasterna. Fysiskt aktiva barn har storre chans att na kunskapsmalen. Skolmaltiden, som ska ge néring
for att orka hela dagen, behdver fa ett storre utrymme i arbetet med att férbéattra skolresultaten. Vikten av
en god elevhélsovard &r ytterligare en fraga som behdver lyftas i arbetet for att alla elever ska na
godkanda resultat.

Vi vill att:

Larartatheten okar och farre elever per klass.

Skillnaderna i pojkar och flickors skolresultat maste minska. Det kraver ett jamstalldhetslyft med tydligt fokus pa
pojkarna.

En lasgaranti inférs, ingen elev ska ldmna arskurs 2 utan att kunna lasa.

Det ska finnas méjlighet att starta spetsklasser, sa alla elever far férutsattningar att na sin fulla potential.

En kraftig satsning pa laromedel genomférs.

Modersmalsundervisningen starks fér samtliga elever i samtliga skolor.

Tvalararsystem infors i skolans tidiga ar och pa de skolor dar behoven &r storst.

Bildningsidealet starks kraftigt, genom premiering av kunskap och goda studieresultat i alla sammanhang.
Lararuppdraget renodlas, genom att komplettera med andra yrkeskategorier i skolan.

Fler specialldrare och specialpedagoger anstdlls, fér att ge alla elever ratt férutsattningar att klara
kunskapsmalen genom tidiga insatser.

Andelen behdriga larare 6kar genom en satsning pa kompetenshéjande insatser, bland annat inom didaktik.
Statusen pa yrket hojs via hogre |6ner och battre arbetsmiljo.

En satsning pa att utveckla rektorernas pedagogiska ledarskap genomférs.

Tjejer och killars psykiska ohélsa ska tas pa allvar. Elevhalsan maste stérkas och alla skolor ska ha tillgang till
elevhalsoteam.

Studie- och yrkesvéagledning utvecklas och férstarks. Vi vill starka samarbetet mellan skola och arbetsliv i
hégstadiet, med sarskilt fokus pa vara yrkesprogram.

Elevers delaktighet och inflytande ska stérkas, bland annat genom utbildade elevskyddsombud.

Utokat stdd och hjalp erbjuds varje elev, sa skolarbetet ska kunna skotas pa skoltid.




Gymnasieskolan

— Forsta steget mot arbetslivet

En av de enskilt viktigaste faktorerna for att kunna forsérja sig sjalv genom livet dr numera en
gymnasieexamen. Gymnasieexamen blir darfor en viktig faktor for att minska utanférskap och
Oka antalet manniskor som sjalvstandigt kan styra sina liv och livsval. Eftersom det ar viktigt for
Liberalerna att sa manga som mdjligt fritt kan styra sina liv behéver andelen elever som tar
gymnasieexamen oka.

17% (2021) av Gavles elever ar inte behoriga till ett nationellt gymnasieprogram. For att vanda
denna utveckling behdvs inte bara kraftfulla insatser under grundskolan utan
genomstromningen pa introduktionsprogrammen maste ocksa 6ka sa att eleverna sa fort som
mojligt kan ga vidare in pa ett nationellt program.

En kraftig satsning pa gymnasieskolan ska goras under mandatperioden for att bygga ut de
gymnasieprogram som ar populéra och leder till arbete eller till studier inom natur och teknik.

Liberalerna vill utveckla en strategi fér samverkan mellan skola, néringsliv, universitet/hégskola
och arbetsférmedling, vilket ger battre forutsattningar for eleverna att vara forberedda for
livet efter studierna.

Pa gymnasiet vill Liberalerna satsa pa heltidsmentorer samt lararassistenter for att renodla
ldrarnas arbetsuppgifter och ge fokus pa karnuppdraget, att undervisa.

Vi vill att:

En tydlig satsning pa gymnasieskolan ska genomféras under mandatperioden, 100 nya miljoner ska
tillféras sa att studieplatserna béattre matchar den efterfragan som stélls pa arbetsmarknaden for arbete
eller vidare studier.

Skolresultaten forbattras sa att fler elever kan ta gymnasieexamen.

Statusen och antalet platser inom yrkesprogrammen okar.

Samarbetet med branschen fér gymnasiets olika yrkesprogram &kar.

Varje klass vid de hogskoleférberedande utbildningarna ska ha en fadder fran arbetslivet, med
obligatorisk praktik/studiebesék och information.

Ung féretagsamhet (UF) ska erbjudas pa samtliga gymnasieskolor i kommunen.

Heltidsmentorer inférs och elevhalsoteamen starks. Elevhalsan ska arbeta 6ver samtliga gymnasieskolor i
Gavle kommun och samverka med socialtjansten och BUP.

Fler speciallérare och specialpedagoger anstalls.

Forbattra modersmalsundervisningen genom en battre samverkan mellan samtliga gymnasieskolor i
Gavle kommun

Studie- och yrkesvagledningen utvecklas och forstarks.




Vuxenutbildning

— For att méta kompetensbehoven

Vuxenutbildningen spelar en avgérande roll i det livslanga larandet och ska inte
ses enbart som en arbetsmarknadsinsats eftersom den ger majlighet att
komplettera en gymnasieutbildning som inte gett behdrighet till hégskolan
eller en specifik utbildning. Dorren bor darfor sta dppen for alla som ansoker
om att I3sa in sarskild behorighet till hégskolan samt for den som vill [asa in
kompetens for ett bristyrke som kraver sarskilt kompetens pa gymnasieniva.
Aven vuxenutbildningen méste méta individernas skilda behov med anpassad
pedagogik.

| Liberalernas Gavle ska alla ha ett jobb att ga till. Egen f6rsérjning ar en fraga
om frihet och sjalvbestammande. Det géller bade kvinnor och man. Det finns
dock alltjamt grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Det
handlar om ungdomar som saknar gymnasial utbildning, personer som ar
utrikes fddda och personer med funktionsnedsattning. Genom att sénka
trésklarna in pa arbetsmarknaden och erbjuda individanpassade insatser kan
dock arbetslésheten sjunka dven inom dessa grupper.

Vi vill att:

+ Vuxenutbildningens kompensatoriska insatser starks.

« Vuxenutbildningen utvecklas och starks, for att battre kunna méta individers skilda behov.

» Vuxenutbildningens utbud matchas battre mot arbetsmarknadens efterfragan.

+ SFl utvecklas, det behdvs en stérre mangfald och paletten av utférare tillika pedagogiska former behéver oka.
» Kurserna fér yrkessvenska starks och utvidgas.

+ L&rvux byggs ut och kurserna riktas sa de leder till arbete.




Hogre studier

— Sveriges mest populara hégskola

| Liberalernas Gavle ar vi fler som gar vidare till hégre studier. Varlden och var stad blir rikare med kunskap och ju
fler som studerar vidare desto battre mojligheter finns for oss alla och var stad att vaxa.

Det &r vi liberaler som under de tva senaste mandatperioderna har byggt upp ett samarbete med hégskolan och
dess studenter. Via arbetsgrupper och gemensamt arbete har vi férflyttat possessionerna och gjort hégre studier
till ett prioriterat och viktigt omrade dven fér kommunen. Pa liberalernas initiativ har vi nu ett samarbetsavtal dar
fokus ligger pa att skapa en av Sveriges basta studentstader, ge utdkade mdjligheter till forskning och utveckling
samt en bred samverkan fér kompetensforsdrjning.

Nar vart lokala néringsliv rangordnat vad som &r viktigast for tillvéxt, placeras behovet av kompetens och
kommande kompetensférsorjning allra hdgst. Overgéngen fran hdgskolestudier till arbete behdver bli smidigare.
Otillrackliga natverk och bristande arbetslivserfarenhet gér det svart fér manga att etablera sig efter examen.
Matchningen pa arbetsmarknaden fér studenter maste férbattras. Manga arbetsgivare ser Arbetsférmedlingen som
ineffektiv och otillracklig, framst nar det galler att hitta personal med specialkompetens. Gavle kommun kan och
ska hjélpa till med att knyta samman kontakter mellan studenter, hégskolan och naringslivet for att snabbt matcha
arbetssékande med nya arbetsgivare.

Samarbetet mellan samhalle, naringsliv och hégskola maste utvecklas och férdjupas. En viktig del i det arbetet &t
att underlatta for innovationer att utvecklas till féretagande och ddrmed bidra till Gavles attraktivitet.

Genom studentmedarbetarskap pa deltid i Gavle kommun kan en student i slutet av sin utbildning fa en mdjlighet
till faktisk inblick i arbetsmarknaden samtidigt som studenten far viktiga erfarenheter infér jobbsékandet. Gavle
kommun kan samtidigt visa upp sig som arbetsgivare fér kommande arbetstagare. Kommunkoncernen ska
dessutom erbjuda fler studenter x-jobb och méjligheter till examensarbete. En starkare koppling under studietiden
mellan studenter och kommunen/lokala naringslivet leder ocksa till att farre flyttar fran Gavle efter avslutade
studier.

Studentkaren med dess sektorer ska ges 6kade foérutsattningar for att fortsatta bedriva sin viktiga verksamhet.

Vi vill att:

Studentinflytandet starks och férbattras i Gavle kommun, dels genom ett mer kraftfullt samarbete med
studentkaren.

Gavle kommun fortsatt ska vara en “"grén” studentstad. Det innebar att vi inom rimlig tid kan erbjuda bostader
till alla studenter som &nskar.

Studentmedarbetarsystemet utvecklas i Gavle kommun.

Fler mojligheter till examensarbeten inom Gévle kommunkoncern skapas.

Samarbetsavtalet med Hoégskolan i Gavle utvecklas och védssas under mandatperioden.




Aldreomsorg

— For individens val i centrum

En dldreomsorg med véardighet och integritet, dar individens egna val star i centrum. Omsorgen &r ofta
detaljstyrd in pa minuterna och bistandsbedémningarna ofta fyrkantiga. Vi vill se skillnad! De som &r 6ver
85 ar ska ha ratt till omsorgsplats. En god omsorg kréver trygg och valutbildad personal. Vi vill se egna
hemtjanstteam, lékare pa varje dldreboenden och infora sprakkrav i verksamheten.

Oavsett om hemtjansten eller boendet drivs av kommunen eller av en fristaende aktér ska verksamheterna
behandlas likvardigt. Vart uppdrag ar att alltid se till gdvlebornas basta och att férvalta vara gemensamma
skattemedel. Uppféljning av kvalitén och hantering av risker ska naturligtvis alltid oavsett huvudman
utforas lika och med samma arbetsformer och processer pa samtliga verksamheter inom Géavle kommun.
Vem som é&r utforare av verksamheten &r av sekundar betydelse, det ar alltid den &ldres valbefinnande som
ska sattas i forsta rum. All verksamhet inom aldreomsorgen ska av Gavle kommun behandlas likvardig. Det
géller t ex samma kvalitetsuppfdljning ska rada, tillgangen till tekniska I6sningar ska omfatta all
verksamhet, satsningar som gors via stadsbidrag ska omfatta alla. Det ska rada samarbete mellan
verksamheterna inte konkurrens. Det vi alla drivs av och har gemensamt ar att vi vill ge vara aldre den
basta mojliga omsorgen och det ar det som ska kdnneteckna och vara malbilden f6r dldreomsorgen i
Gavle.

Alla har ratt till en bra alderdom. Antalet aldre 6kar och det stéller vaxande krav pa aldreomsorgen. De
aldre som behdver hjélp ska visas respekt fér deras behov, livsval och intressen. Aldre som behdver
boende eller hemtjénst ska ha stor valfrihet.

Alla ska ha méjlighet till ett tryggt och anpassat boende nar de sa 6nskar och behéver. Liberalerna vill se
en utbyggnad av fler trygghetsboende. Under den kommande mandatperioden nér fler ldreboenden ska
byggas eller rustas ar det viktigt att det sa langt mdijligt integreras i levande kvartersmiljéer dar de blandas
med vanliga bostader, studentbostader, férskolor och tillgang till servicetjanster.

For manga ar maltiden en gléadjestund pa dagen. Samtidigt ar undernéring bland &ldre ett stort
folkhalsoproblem. Inom hemtjansten — liksom pa vard- och omsorgsboenden — ska stor vikt ldggas vid
saval maten som maltiden.

For att hemtjénsten ska fungera val krévs det att det finns kompetent personal som vill stanna kvar och
utvecklas inom yrket och erbjuds attraktiva anstéllningsformer. En fast omsorgskontakt i hemtjansten ar
viktigt bade for dem som far hemtjénst och for att 6ka attraktiviteten och kompetensen i yrket.
Valfardsteknik kan vara ett viktigt komplement i varden och omsorgen av &ldre. Dessutom behdvs personal
bade i hemtjansten och pa aldreboenden som kan stédja aldres IT-anvandning.




Aldreomsorg

— For individens val i centrum

Demensvarden ska forbattras. Personal inom dldreomsorgen ska fa fortbildning inom omradet. Kommun och
region ska samarbeta battre och anhériga fa ett utdkat stéd. Yngre dementa ar en bortglémd grupp som ska
uppmarksammas mer.

Ofrivillig ensamhet bland &ldre ar ett stort problem. Det ska finnas métesplatser i alla delar av kommunen.
Civilsamhallet har en avgérande roll for att bryta social isolering och kan bidra med saval métesverksamhet
som hembesék. Den verksamheten ska uppmuntras.

Vi vill att:

« Ratten till omsorg ska starkas. Den som &r i behov av vard och omsorgsboende skall beredas plats sa snart
som mojligt.

« Personalkontinuiteten starks genom att bygga hemtjanstteam runt varje omsorgstagare. Antalet olika
personer som mottagaren av hemvard moter ska minska avsevart. Det [angsiktiga malet ar att det nuvarande
snittet ska halveras.

« En fast omsorgskontakt i form av en underskoéterska, inréttas for varje omsorgstagare.

« Den dubbla valfriheten fortsatt férsvaras, de aldre ska sjélva fa valja vad de vill ha hjalp med och av vem.

« Sprakkraven och sprakutbildningarna inom aldreomsorgen skérps genom tydligare krav vid anstallning och
genom riktade utbildningar.

« Mangfalden och valfriheten behalls inom saval hemtjansten som aldreomsorgen.

« Kommunen ska fa anstélla ldkare pa aldreboenden.

« Byggnationen av fler trygghetsboenden stimuleras.

« Avlastningen for anhériga forbattras, med exempelvis samtalsgrupper.

« Aldre med omfattande behov och som befinner sig i livets slutskede ska kunna f& ett mer anpassat boende,
ett “aldrehospice” med tillgang till hogre medicinsk kompetens.

« | hemtjansten borde det vara en sjalvklarhet att alla som behdver hjalp med maten ska kunna fa den lagad
hemma. Lika sjélvklart boér det vara att kunna fa matlador om man féredrar det, och da ska det finnas flera
alternativ.

« Minutscheman ska bort i hemtjansten.

« Fler trygghetsboenden utvecklas fér de seniorer som ar for friska for ett vard- och omsorgsboende, men
som vill flytta och inga i en trygg gemenskap. Att bo kvar i sitt hem far aldrig bli ett tvang.

« Seniorer ska fa dta god mat efter sin egen smak under trivsamma former. Mat och maltidsupplevelser &r
viktiga for livskvaliteten.

« Samarbetet med civilsamhallet okar, for att erbjuda seniorer ett aktivt och innehallsrikt liv.

« Seniorer i boende- och vardmiljéer erbjuds en meningsfull vardag genom bl.a. konst, musik, litteratur och en
mangfald av andra aktiviteter.

« Satsningarna inom férebyggande verksamheter fér seniorer starks, sasom 6ppna verksamheter, tréffpunkter
och dagverksamheter.

« Intresserade seniorer ska ges mojlighet att léra sig anvénda digital teknik.

« Mojligheten att skapa en gemensam ndmnd fér kommun och region avseende aldrefragor utreds, dar
individen, inte vem som ansvarar for vad, star i fokus.




Foretagande

— Forutsattningen for ett vaxande Gavle

For oss &r fri foretagsamhet ett uttryck fér individens méjlighet att férverkliga sina drémmar och en
grundférutsattning for vart gemensamma samhallsbygge. Det &r genom féretagens mojlighet att vaxa som jobb
skapas. Fler jobb i vaxande féretag betyder nya livschanser for individer, minskat utanférskap och i
férlangningen dkade skatteintakter; vilket i sin tur finansierar den gemensamma vélfarden.

Foretagsklimatet behdver fortsatt starkas. Prioritera jobbskapande atgérder genom en féretagsvanlig
naringspolitik, for att skapa fler arbetstillfallen och sanka arbetslésheten. Vi vill se satsningar pa
kompetensforsérining, férbattrad service till féretag och underlatta for féretag som vill véxa i var kommun. Vi vill
se fler goda samarbeten med lokala leverantérer och utférare i var kommun.

Under mandatperioden ska ytterligare steg tas for att férbattra vara upphandlingsprocesser och skapa battre,
fler och mer omfattande dialoger infér och efter vara upphandlingar. Uppfdljning av kvalité och kravstéllning ska
férdjupas.

Gévle ska vara ett attraktivt val vid nyetableringar av foretag. For att forbattra néaringslivsklimatet ar den
kommunala servicen till féretagen mycket viktig. Helhetsbilden av staden — bostadsmarknad,
utbildningsmajligheter, mojligheter till aktivt kultur- och fritidsliv, transportméjligheter — ska géra Gavle attraktivt
for nyetableringar.

Lika viktigt &r engagemang och de signaler man ger till de lokala féretagen. Smaféretag ar basen i ett val
fungerande naringsliv. Vi ska hjélpa smaféretag med att pa ett hallbart sétt vaxa och utvecklas. Staden maste
underlatta kontakten mellan smaféretagen och handlaggarna inom stadens olika férvaltningar.

Vi vill att:

God kommunal service ges till alla féretag. Samplanera arets tillsynsaktiviteter for att minska antalet besék hos
féretagen.

Samtliga kommunala enheter och bolag kraftsamlar for att starka mojligheterna att driva féretag i Gavle.

En samordnare inrattas for att utreda foretagarnas behov och upplevda hinder samt ta fram forbattringsforslag
till konstaterade brister i det lokala féretagsklimatet.

De forum som finns fér naringslivsfragor ska anvéndas fér att identifiera och diskutera férslag pa atgarder for ett
forbattrat foretagsklimat.

Det ska arligen redovisas vilka atgarder, genom exempelvis NKI, som fér tillfallet har de storsta férutsattningarna
att forbattra foretagsklimatet, folja upp samt redovisa redan genomférda atgarder.

Engagemang och kunskap s&kras inom néringslivsfragor, bland saval tjansteman som hos de fértroendevalda
Valfriheten véarnas genom konkurrens- och kvalitetsupphandling av kommunal verksamhet.

Alla dialogméten och rad som skapats under mandatperioden uppratthalls, for att fortsatt ge vart lokala
naringsliv 6kad delaktighet och inflytande.

Fler féretag, organisationer och myndigheter ska vélja att etablera sig i Gavle.

All osund konkurrens fran kommunens sida riktad mot privata féretag stévjas.

Ensidig forlusttackning av kommunala utférare inom omraden dar de privata utférarna inte atnjuter samma
férmaner upphor.

Ledtider fér den kommunala servicen till féretag skall halveras.

Naringslivskonsekvensanalyser ska géras vid alla beslut som berér vart lokala naringsliv.




Miljo
— Gavle ska fortsatt vara en av Sveriges basta miljokommuner

Vi har ett ansvar att forvalta miljé och natur, bade f6r oss har och nu men aven fér kommande
generationer. Vikten av en lokal fiskerindring och besoksnaring gor att var kust, hav och djurliv
maste skyddas. Bland annat behéver vi freda strémmingen genom att inféra fiskeférbud i
Bottniska viken. Skogen behdver ocksa brukas sa den biologiska mangfalden bevaras, vilket ar
helt avgérande for allt liv.

Gavle vaxer, och fler stadsdelar fods. | nagra fall fortatas staden i andra fall tas ny mark i ansprak
oavsett vilket &r det viktigt att vi alltid prioriterar gréona ytor. Att vid varje exploatering forst
planera for grona ytor, parker fér upplevelser och aktivitet.

Gavle ar en grén stad, vi har stora parkomraden som behéver sérskilt omsorg under kommande
mandatperiod vill vi Liberaler prioritera Valls hage for att aterskapa en del av parkens roll som
klassrum for larande vid biologisk mangfald.

Cirkular ekonomi handlar om att minska sléseriet med jordens resurser genom hallbar
konsumtion och smarta affarslésningar. Konsumenter samanvander produkter i allt hégre
utrackning. Gavle har med sin storlek alla férutsattningar till att ga fére och bli férebilden och bli
den cirkuldra kommunen. Dar nya unika affarsmodeller och féretag skapas.

Miljoféroreningar i marker ar en miljorisk som dessutom férhindrar en effektiv markanvandning.
Fororenade omraden maste saneras och aterstallas i allt hogre utstrackning, framférallt
omraden som &r sarskilt angelagna ur risksynpunkt. Det maste vara |att for medborgarna att
gora ratt nar det kommer till atervinning av miljofarligt avfall, ar det |att atervinns mer. Fler
enklare grona jobb, det vill séga arbeten med laga kvalifikationskrav kan fylla en viktig funktion
inom atervinningssektorn.

Gavle ar en stad som omges av vatten, havet, sjdar och aar omsluter var stad. Vi vill se ett
sarskilt arbete for att rena vara vattendrag. Dricksvattenforsorjningen maste sakras och yt- och
grundvattentakter ges skydd. Vi anser att miljdévervakningen av vara hav och vattendrag ar en
central del av miljéarbetet.

Strémmingen utanfér var kust behdver fredas. Fangsterna har minskat drastiskt under 2021, och
det behdvs nu akuta skyddsatgérder for strommingen.Det ar av stor vikt att ett
fredningsomrade som mojliggér ett langsiktigt uthalligt kustfiske kommer pa plats och att
fredningsomradet inte negativt ska paverka de lokala och smaskaliga kustfiskarna.




Miljo
— Gavle ska fortsatt vara en av Sveriges basta miljokommuner

| Gavle och i Gavleborgs 18n bérjar vi skonja de klimatférandringar vi star infér. Féréandringar som
i sin konsekvens gor att Gavle kommun maste héja beredskapen for aterkommande torka och
oversvamningar.

| det nationella och det internationella arbetet med att skapa hallbara stader har Gavle sedan
l&dnge varit en aktiv part. Det arbete vill vi liberaler utveckla och forstarka. | varje planprocess
maste mer tyngd ges at olika miljdaspekter och kommunen maste tidigt i planprocessen goéra
avvagningar mellan olika samhallsintressen for att minska klimatpaverkan. Det galler exempelvis
vid samordning mellan infrastruktur och bostéder. Planeringen av trafik och infrastruktur maste
goras langsiktigt hallbart. Gang-, cykel- och kollektivtrafik bér géras till norm i planeringen av
nya stadsdelar for att framja mer effektivt transportsystem.

Vi liberaler haller oss neutrala mellan olika energislag — sa lange de éar fossilfria. Fossilfri energi —
karnkraft, vattenkraft, sol, vind och biobrénslen alla dessa energislag behévs for att olja, kol och
gas ska kunna fasas ut helt.

| arbetet for en battre miljo har var kost och livsmedelsproduktion en stor inverkan. Under
mandatperiodens kommande upphandling av kosten i Gavle kommun ska ytterligare steg tas for
oka ekologisk och narodlad mat. Ett resurssldseri ar all mat som dagligen sléang inom
kommunens samtliga verksamheter, vi vill se ett storre fokus pa att minska matsvinnet.

Vi vill att:

Vara parker bevaras och utvecklas. Under mandatperioden vill vi satsa extra pa att aterskapa Valls hage.

Gévle kommun ska bruka sin skog mer hallbart. Gynna ett mer varierat skogsbruk. Det behdvs en variation av
skogsbruksmetoder, fran trakthyggesbruk till kontinuitetsskogsbruk. Miljéhdnsynen inom skogsbruket maste 6ka
genom att t.ex. avverkningsmetoder, aterplantering och atervatning anpassas.

Ekologiskt vardefull skog bor skyddas och bevaras. Den mest vardefulla skogen och dess nyckelbiotoper ska
skyddas genom nya naturreservat och nationalparker.

Ett hallbart fiske sker utmed var kust. Storskaligt tralfiske i maste minskas till férman for kustnara garn-, krok- och
sportfiske. Kvoter ska baseras pa vetenskap och ges ur ett ekosystemperspektiv. Kustomraden i sarskilt kénsliga
omraden kan omfattas av fiskekort. Det kan handla om amynningar, kdnda vandringsvagar eller grunda vikar dar
reglerat fiske kan verka gynnande. Arbetet for att férverkliga visionen om fungerande fiskvandring fran kust till
inland maste fortsatta. Vi vill se en fri vandring for fisken upp i Testeboan och béttre fiskvandringsvagar i
Gavlean.

Det ska finnas ett sal- och skarvbestand i balans med fisken. Stammarna av sél och skarv har vuxit kraftigt, vilket
har lett till att fiskbestand utarmas, 6ar 6delaggs och redskap férstérs. Skyddsjakten pa skarv behéver utdkas
och licensjakten pa grasél bér permanentas och utdkas till att galla livskraftiga bestand av 6vriga sélarter.
Insatser for att minska utslapp och miljdpaverkan i kommunens sjéar och vattendrag genomférs.
Dricksvattenférsérjningen sékras och ge fler yt- och grundvattentékter skydd.

Grona jobb ska skapas for att varna det gréna och halla skogar, strander och diken fria fran skrép samt vid
atervinningscentraler.




Funktionsratt

— For ratten att leva ett liv som alla andra

Att fa bestdmma oOver sitt eget liv &r en grundlaggande rattighet. Vi i Liberalerna slar vakt om
ratten for den enskilde att fa det stéd som behdvs for ett aktivt deltagande i samhallet. Den
ratten galler inom saval arbete och utbildning som kulturaktiviteter. Samhallets insatser skall
skapa forutsattningar for ett sjalvstandigt och ansvarstagande liv fér personer med
funktionsnedsattning.

Manniskors frihet ar viktigt fér oss Liberaler. Friheten att valja omsorg hotas om valfriheten
begransas. Det behover darfér finnas mojlighet att kunna valja kommunal utférare likval som
privat utférare inom de omraden som ndmnden for personer med funktionsnedsattning ansvarar
for. Vi liberaler har sett att allt fler manniskor inte far beslut om assistans, trots att de behdver
det. Risken ar uppenbar att det leder till ett omfattande lidande och begransningar i livet.
Liberalerna star fast vid att LSS-lagstiftningen &r viktig eftersom den lagger grunden for
jamstalldhet, delaktighet, frihet och ratten till att leva ett liv som alla andra. Den som &r i behov
av insatser, och blir beviljad sadana, skall fa sitt beslut verkstallt snarast.

Tillgang till korttidsboende, ledsagare eller kontaktperson &ar viktiga funktioner fér att kunna
leva ett aktivt liv utan risk for isolering. Bra férutsattningar ska ges till dem som utfér tjansten
LSS. Grundlaggande rattigheter ska aldrig ifragaséttas. Ett brett spektra av kompetenser hos
personal ar av storsta vikt, da allt fler barn, unga och vuxna diagnostiseras med nya
diagnoskoder. Chefen har ansvar for kompetensutvecklingsplaner, och sadana skall erbjudas
samtlig personal.

Den som har ratt att fa insatser enligt LSS har ratt att fa en individuell plan. Syftet med en
individuell plan &r att 6ka den enskildes delaktighet och inflytande i fragor som rér dennes
livssituation och de insatser som ges till individen. Arliga uppféljningar av individuella planer och
verksamhetsplaner &r en viktig del i detta.

Sjalvklart skall det finnas samma valfrihet i fraga om utbildning som det gér for andra unga,
liksom det skall finnas tillgang till ett rikt utbud av fritidsaktiviteter, sasom andra har.
Funktionsnedsattning skall aldrig vara ett hinder f6r nagon i Gavle.

Det skall finnas ett fungerande samarbete kring olika aktorer runt den person som har
funktionsnedséttning och det skall finnas stéd for anhériga.




Funktionsratt

— For ratten att leva ett liv som alla andra

Vi vill att:

Beslut enligt rattighetslagen LSS verkstélls utan dréjsmal. Den personliga assistansen skall
forsvaras!

Det ska finnas dialogméten med ideella féreningar och néaringslivet infor storre beslut som beror
namnden fér personer med funktionsnedsattning.

Den som ar i behov av bostad skall beredas plats sa snart som mojligt. Personer med
funktionsnedsattning ska fa styra mer ver sin boendesituation.

Fler personer med funktionsnedsattning skall ges mdjlighet till sysselsdttning pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

Det skall finnas en mangfald av utférare av verksamheter inom nédmndens ansvarsomraden. Vi vill
ocksa att kvalitén sakerstalls vid upphandlingsférfarandet.

Den som har beviljats stod enligt LSS skall ges ratt till en individuell plan. Planen ar viktig for den
enskildes mojligheter till delaktighet och paverkan. Liberalerna vill att den individuella planen och
verksamhetsplaner skall erbjudas samtliga. Uppfdljning av individuell plan skall ske minst en gang
om aret.

Anhorigstdd erbjuds inom verksamheter f6r personer med funktionsnedsattning

Kommunen ska ha en sarskild kontaktperson for vagledning till individer angaende vem de ska
kontakta for att fa hjalp med LSS- och SOL-fragor.

Kommunen som arbetsgivare ska vara ett foredéme genom att erbjuda personer med
funktionsnedsattning praktik och arbete. Malet ar att na 2,5 % av kommunens anstallda (idag 2 %).
Anstallningarna ska ha ratta anstallningsvillkor och 16n.

Habiliteringsersattningen ska férdubblas.

Gévle kommun ska sarskilt beakta unga med demens, eget gruppboende och stdd till individen sa
de far ratt hjalpinsats LSS eller SOL.

Den som vill en samordnare for hjalp med och stéd i myndighetskontakter ska fa det.

Mojligheter till en aktiv fritid skapas - tillrackligt med personal maste garanteras fér att den som
bor i bostad med sarskild service ska fa delta i de kultur- och fritidsaktiviteter hen 6nskar.

Ett parasportotek inréttas.

Samtliga av kommunens badplatser tillganglighetsanpassas.




Integration

— For ett Gavle at alla

Integration mellan individer och grupper i det svenska samhéllet ar viktigt for att alla invanare i Gavle ska kunna
leva det liv som var och en vill. En férutsattning fér detta dr dock frihet fran alla former av tvang och fértryck.

For oss liberaler &r varje manniska en unik individ som inte kan definieras utifran sin bakgrund. Ingen ska hallas
tillbaka av férdomar och diskriminering. Darfér maste alla former av rasism och framlingsfientlighet bekampas
med kraft.

For att bryta den negativa boendesegregationen behdvs manga olika insatser. Liberalerna vill fortsatta och
intensifiera arbete med Stadsdelslyftet och féréndrad skolans geografiska upptagningsomraden.

Spraket, det svenska spraket ar nyckeln fér en lyckad integration. Kunskaper i svenska handlar om frihet och
sjdlvbestdammande. Att fa ett jobb, klara skolan och att ta del av det svenska samhallet.

Svenskundervisning och obligatorisk samhéllsinformation ska ges redan under asyltiden. Det behévs mer digitala
verktyg for enklare sprakinlarning. SFl-undervisningen maste individanpassas mer. En akademiker och en
analfabet har helt olika férutséattningar att lara sig svenska. Dessutom maste det vara méjligt att plugga SFI pa
kvallar, helger och under sommaren fér att kunna kombinera med féraldraledighet eller jobb.

Liberalerna vill inféra obligatorisk sprakférskola for barn till nyanlanda. Alla barn, oavsett bakgrund, ska klara
skolan. Fler nyanlanda, &ven kvinnor, ska fa jobb. Obligatorisk sprakférskola for barn till nyanlénda dkar barnens
chanser att klara skolan och nyanlanda kvinnors chanser att f& jobb. Aven féréldralediga ska lara sig svenska, vi
vill se till att det finns svenska for foréldralediga, till exempel inom ramen fér Oppna férskolan. Den som far
férsorjningsstod ska ldsa svenska, annars ska forsérjningsstédet minska.

Vi vill att:

Obligatorisk sprakférskola inférs for barn till nyanléanda.

Ett mer flexibelt utbud vid SFi-kurser erbjuds, fler aktérer och fler kombinationer. Méjliggéra arbetsplatspraktik i
kombination med SFl eller géra andra studier méjliga for fler.

Initiativ fran civilsamhallet, som kan leda till 6kad integration, uppmuntras och stdttas.

En satsning goérs pa arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning som leder till arbete. Egenfdrsorjning ar viktigt.
Alla nyanlénda ges utbildning om det svenska samhallet.

Fler méjligheter till svenskundervisning utvecklas fér kvinnor med mycket sma barn, s.k. Svenska med baby.
Samarbetet med Hogskolan i Gavle utvecklas for att skapa specialiserade och yrkesinriktade utbildningar inom
SFI. Vi vill se snabbspar som gér det mgjligt for nyanlanda akademiker att snabbt kunna komplettera sin
utbildning och etablera sig pa arbetsmarknaden.

Incitamenten for att ga fran bidrag till arbete starks.

Ratten att gora sig forstddd utvecklas och forstarks, bl.a. genom att garantera réatten till tolk i kontakten med
myndigheter. Inget barn ska behéva tolka &t sina féraldrar.




Stadsbyggande

— For ett Gavle som vaxer

Gavle véxer det innebéar utmaningar i form av att utveckla hallbara miljder, ur saval ett socialt, ekologiskt och
ekonomiskt perspektiv. Befolkningen véxer i var stad och det finns behov av flera bostader. Byggandet av bostéder
ska fortsatt ligga pa en nivd om 4 000 bostadder under mandatperioden. En niva sa att de som behdver en bostad
snabbt kan hitta en bostad som passar deras livssituation. Olika priser, olika upplatelseformer, pa landsbygden och i
staden. Under kommande ar bor det planeras fér fler smahusomraden.

Nar Gavle vaxer och fortatas maste vi planera fér olika former av grénomraden som kan bli stadens gréna lungor och
ar en forutsattning for bevarad biologisk mangfald. Férutom grénomraden ska vara stadsdelar vara livfulla under hela
dagen. For att fa levande stadsdelar behdver bostader, skolor, affarsverksamheter och arbetsplatser samsas och
samlas. Den mangfalden goér det ocksa mojligt att erbjuda attraktiva métesplatser i form av nya parker, torg,
restauranger, kaféer etc.

Liberalerna vill se en mer strategisk utveckling av alla tatorter i kommunen och uppmuntra till god och kvalitativ
utbyggnad av tatorterna for att skapa en mer levande och véxande landsbygd med stérre underlag f6r skola, service
och transport. Det ska finnas métesplatser och service f6r den sociala gemenskapens skull, for tatorternas attraktivitet
och fér att ge medborgarna service i hela kommunen, inte bara i stadskarnan. Vi tror pa en levande landsbygd pa
riktigt!

Gang-, cykel och kollektivtrafik maste goras till norm i planeringen av nya bostadsomraden. Vi ska ha sédkra gang- och
cykelvégar till vara forskolor och skolor. Men ett 6kat antal elfordon maste staden géras sékrare fér gangtrafikanter.
Det kraver en battre infrastrukturfér gangtrafikanter i hela kommunen. Cykelvagar ska inte blandas med gaende.
Cykelparkeringar i centrala Gavle maste utvecklas, byggas ut och organiseras battre.

Vi vill att:

Gévle planeras och utvecklas med gaende, cyklister och kollektivtrafik som utgangspunkt.

Gang- och cykelvagar till férskolor och grundskolor gors sékra.

Gavle blir kdnt som en stad med parker och trédgardar i varldsklass. Satsa pa parkerna i nya omraden och ta inte
befintliga parker i ansprak fér byggnation.

De gréna kilarna 6kas och fler trad planteras

Nya stadsdelar gors till sjalvférsérjande ekosystem som producerar el, anvéander elen fér att ladda elbilar, atervinner
vatten etc.

En utbyggnad av alla former av fossilfria energislag sker. Vid all utbyggnad ar det viktigt att ta hansyn till miljén och de
narboende.

Miljdaspekten ges storre tyngd i planprocessen.

En blandad och variationsrik stad byggs, med allt det innebar: motesplatser, affarer, skolor, arbetsplatser och
kommunikationer.

En stdrre variation av bade upplatelseformer, prisnivaer och arkitektur i nya bostadsomraden skapas.

Hela kommunen ska leva. Se en levande landsbygd pa riktigt. Tatorterna ska utvecklas samtidigt som vart centrum ska

utvecklas och blomstra.

Lokala krav som férdyrar byggprocessen minimeras.

Gévle kommun ska ta ett 6vergripande ansvar for infrastrukturen kring laddstolpar, Laddstolpar installeras allt eftersom
behovet dkar. Vid all nybyggnation skall det goras férberedelser for att kunna installera laddstolpar.

Trafiklésningarna till och fran Gavle forbattras. Forbattrad trafiklosning langs vag 56, sa den binds ihop med vag 76 och
bildar en ringlinje fér att minska trafiken i centrum. Utbyggnad av fyrfilig motorvag mellan Gavle Séderhamn.
Tolvforsomradet tas i ansprak under mandatperioden sa mer verksamhetsmark skapas.

Arbetet fér en utbyggnad av Ostkustbanan fortsatter.

Framtagandet av verksamhetsmark samt mark fér smahusbebyggelse prioriteras under mandatperioden.




Jamstalldhet

— For alla manniskors lika varde

Att alla manniskor ska behandlas lika och ges samma forutsattningar oberoende av kén &r en
absolut utgangspunkt fér liberalismen. Var och en ska respekteras som fri individ och ges
mojlighet att forma sitt eget liv.

Man och kvinnor har lika ratt till frihet, ansvar och makt. Bristande jamstélldhet maste bekampas
liksom de varderingar som ar bakomliggande. Darfor ska jamstalldhetsperspektivet genomsyra
all verksamhet och jamstalldhetsplanen ska vara aktuell i samtliga beslut.

Barn, ungdomar och unga vuxna har ratt till en uppvaxt dér de fritt kan utveckla sin personlighet
utan att begrénsas av kénsbundna krav och férvantningar pa livs-, studie- och yrkesval. Darfor
ska man inom skolan arbeta aktivt med jamstalldhetsfragor, genusfragor och normkritik saval i
undervisningen och vagledningen som i skolmiljon. Kommunen har ett sarskilt ansvar att se till
att skola, vard, dldreomsorg och annan service ges pa jamlika villkor.

Barn och ungdomar har ratt att respekteras som individer och i takt med aldern fa ta 6kande
ansvar for sin egen tillvaro. Barnkonventionen ska vara aktuell i beslut som rér barn och
ungdom. Rétten till sjdlvbestdmmande far inte frantas nagon pa grund av alder. Alla tendenser
till aldersférdomar maste motarbetas.

Fortfarande utsatts HBTQAI-personer ofta for fordomar och kréankningar. Det &r férkastligt och
Gavle kommun maste forega med gott exempel genom att i all verksamhet bem&ta manniskor
som individer. Ett satt att gora detta ar att 6ka kunskapen om normer och manniskor med olika
sexuell laggning eller identitet.

Alla har ratt att fritt foga 6ver sin egen sexualitet samt att fritt valja partners och fritt inga
dktenskap. Att kunna ha fritidsaktiviteter och tréffa kompisar, idrotta eller delta i alla skolans
aktiviteter och dmnen &r sjélvklart f6r manga i barn och unga, men tyvarr inte for alla.
Hedersrelaterat fortryck och vald &r en av de viktigaste jamstéalldhetsfragorna idag. Tyvarr finns
det ofta inte tillrackliga kunskaper i vara kommunala verksamheter och pa andra stéllen dér man
moter personer som lever i en hederskultur. Det vill vi andra pa. Vi vill ocksa infora tydliga
riktlinjer for hur exempelvis skolan och socialtjdnsten ska hantera och larma vid missténkt
tvangsgifte eller da en elev riskerar att foras bort eller inte kommer tillbaka efter ett lov.




Jamstalldhet

— For alla manniskors lika varde

Vi vill att:

Ett jamstalldhetsperspektiv ska genomsyra all kommunal verksamhet.

Jamstalldhetsplanen liksom barnkonventionen ar aktuell i alla beslut.

Alla férskolor och skolor har tillgang till genuspedagoger.

Kommunens goda arbete med férebyggande av vald i nara relationer utvecklas och kampen mot
hedersrelaterat vald fortsatter.

Aldersdiskriminering ska motverkas.

Gavle kommun ska tillsétta en HBTQAI-rad, Ungdomsradet maste aterigen fungera.
Pensionarsradet och Funktionsrattsradet ska fortsatta utvecklas.

En satsning for att stdrka HBTQAI-personers psykiska halsa genomfors.

HBTQAI-kompetens maste finnas inom kommunens samtliga verksamheter.

Samtliga skolors likabehandlingsplaner innehaller strategier for likabehandling av HBTQAI-
personer.

Socialtjansten har beredskap att erbjuda HBTQAI-personer, oavsett kon och kdnsidentitet, som
utsatts for vald eller hot om vald av narstaende, skyddat boende.

Transpersoner ges mojlighet for ombyte i en avskild och trygg miljé i relevanta verksamheter inom
kommunen.

Det ska finnas krav och uppféljning sa de ideella organisationer som tar emot kommunala bidrag
arbetar aktivt for att motverka diskriminering och annan krénkande behandling pa grund av
sexuell laggning, konsidentitet eller konsuttryck.

Toaletter inom kommunal férvaltning, bolag och verksamheter omdefinieras efter funktion i stallet
for kon eller later dem vara kdnsneutrala.

Kommunens informationsmaterial utformas pa ett s&tt som &r neutralt infér olika
samlevnadsformer.

Kunskapen om hedersrelaterat vald och fortryck ska oka inom forskola, skola, séarskola,
vuxenutbildning, &ldreomsorg och socialtjgnst och aktivt arbeta mot uppratthallandet av
hedersnormer.

Samverkan &kar inom kommunens enheter och med de &vriga verksamheter som férebygger,

ingriper och hanterar offer for hedersrelaterat fortryck och vald.




Individ- och familjeomsorg

— For battre kvalitet och fokus pa var viktigaste resurs: Personalen

Frihet och mgjlighet for individen att leva ett sjalvstandigt liv ar malet for den liberala
socialpolitiken. Samhéllets stod ska ge den enskilde forutsattningar att leva sitt liv, i storsta
mo&jliga man, utan myndigheters inblandning. Svara sociala problem drabbar inte alla, men det
kan drabba vem som helst. Darfér ska det finnas ett yttersta skyddsnat som kan hjélpa till i
sadana situationer. Socialpolitiken ar det skyddsnétet.

For att socialtjansten ska kunna fullgéra sina uppgifter behdvs engagerad och kompetent
personal, som vill stanna kvar pa sin arbetsplats. For att minska personalomsattningen maste
socialsekreterarna fa battre stéd, battre arbetsmiljé och stérre méjligheter till karridrutveckling.
Den tunga arbetsbelastningen gor det svart for dem att fa tid fér fortbildning. Vi behdver
organisera arbetet sa att detta blir mgjligt och att stéd kan ges vid fortbildning och
arbetstoppar.

Skolan &r den enskilt viktigaste skyddsfaktorn fér ungas framtid. Socialtjansten ska darfér bidra
till att stabilisera skolgangen for barn och unga som behéver sociala stédinsatser.

Den som behdver stdd fran det allmanna bollas ofta mellan huvudmén, avdelningar och
experter. Det ar inte |att att sjalv hitta ratt. Den som har flera problem ska darfér genom en
kontakt, en lots, fa hjélp att géra det. Det ska gélla dven fér dldreomsorgen och
funktionshinderomradet.

Socialtjanstens medarbetare ska finnas déar hjélpen efterfragas: pa polisstationer fér
brottsutsatta, pa familjecentraler f6r vardnadshavare och barn och pa akutboenden for
hemldsa.

Placerade barn har ratt till trygga och sédkra uppvaxtférhallanden och en bra skolgang.
Budgetskal far aldrig hindra goda placeringar. For att uppméarksamma &vergrepp pa barn pa
institutioner ska det finnas en sarskild visselblasarfunktion. De institutioner som visat sig vara

upprepat olampliga ska inte kunna fa férnyat fértroende.




Individ- och familjeomsorg

— For battre kvalitet och fokus pa var viktigaste resurs: Personalen

De flesta heml6sa sover inte pa gatan, men deras boende &r inte tryggt eller langvarigt.
Metoden “Bostad forst” ska sjosattas i Gavle kommun. Antalet forsoks- och
traningslagenheter ska 6ka. Systemet for sociala bostader kan fungera battre. Gavlegardarna
far ta en oproportionerligt stor del. Det behdvs tas fram samverkansavtal med privata

hyresvardar. Nya |6sningar kring boendet bor ocksa provas.

Ingen méanniska ska behdva begransa sitt liv pa grund av vald eller fortryck. Det viktiga
arbetet med att stédja valdsutsatta kvinnor och barn genom skyddade boenden ska fortsatta
och fler vagar till ett nytt liv utan vald skapas. Stédet till kvinnojouren och mansjouren ska
vara langsiktigt och framja hog kvalitet. Den som inte kan forsérja sig sjélv och sin familj kan
fa ett tillfalligt ekonomiskt bistand. Bistandet ska férenas med krav pa att aktivt séka jobb
eller gora praktik, att ta ett tillfalligt jobb eller ga en SFl-utbildning.

Det férebyggande arbetet i vara stadsdelar ska utvecklas och befastas.
Civilsamhallet kan pa manga omraden komplettera det kommunen kan erbjuda. Vi ska under
mandatperioden inga fler langsiktiga partnerskap for att battre méte de utmaningar vi star

infor.

Vi vill att:

En foréldrautbildning for stéd och hjalp i foraldraskapet infors

Arbetsmiljon ska ligga i fokus, dar vi kartlagger och utrénar nya arbetssétt, t ex utredande team.
Juridisk handledning ska erbjudas till utredande personal.

Fler effektiva samverkansformer mellan kommunen och Region Gévleborg utformas.

En vardgaranti inrdttas inom missbrukarvarden.

Det férebyggande arbetet mot ungdomars bruk av alkohol, narkotika och andra droger stérks.
En strategi mot hemldshet ska antas och anstélla en samordnare som motverkar hemléshet.
Arbetet mot vald i néra relation fortsdtter med héga ambitioner.

Langsiktiga samverkansformer




Idrott och fritid

— For en fritid tillganglig for alla

Féreningslivet ar av stor betydelse fér Gavle kommun och dess invanare. Vi liberaler vill vi stétta féreningarna och ge
goda foérutsattningar for deras verksamheter som ger barn, unga och vuxna en meningsfull vardag och som bidrar till
férbattrad halsa. En forutsattning for ett aktivt idrottsliv ar gynnsamma och likvardiga villkor for alla féreningar.

Grundldggande for Liberalerna ar att all verksamhet som bedrivs i kommunen skall vara inkluderande, jamstalld och
integrerande. Sarskilt fokus skall laggas pa allas méjligheter att engagera sig i féreningslivet, oavsett kon, etnicitet,
funktionsnedsattning, alder och socioekonomiska férutséttningar och om man bor i centrala Gavle eller pa
landsbygden.

Under en lagre tid har vi i Gavle kommun prioriterat barn och unga i vara fritidssatsningar. Kommande ar bor insatser
och riktade satsningar dven goras for att ge kommunens seniorer méjligheter att finna aktiviteter och engagemang.

Idrotten &r en viktig tillvéxtfaktor. Idrotten lockar besdkare till olika arrangemang som i sin tur skapar fler
arbetstillfallen. Samverkan inom besdksnéringen stérker relationerna mellan néringsliv, féreningsliv och kommunen och
skapar battre férutsattningar och utvecklar platsvarumérket Gavle.

Gavle kommun ligger i framkant nar det géller tillgdngen och utbyggnad av lokaler och anldggningar fér idrott.
Behovet av fler anldaggningar sinar aldrig, men med jamférbara kommuner har vi bra tillgdng éver lag men fér nagra
idrotter finns det stora brister. Liberalerna vill att det under kommande ar prioriteras att byggas ett Gymnastikens hus.
Kravet pa simkunnighet och simskolor gor att en véxande stad behdver se 6ver och planera for ytterligare simytor.

Halsa och vélmaende byggs i tidig alder. En satsning pa mer skolidrott och skolidrott av hégre kvalitet behévs. Vi vill
ocksa infor sportis, som ett alternativ till fritids. Aven fritids behdver satsa pa fler inslag av rérelse.

Vi vill att:

Stodet till idrotten ska vara jamlikt och jamstallt.

Ytor fér spontanidrott ska finnas i alla bostadsomradena.

Idrott for funktionshindrade ska stédjas. Vi vill bland att se att ett parasportotek éppnas.

Idrottsarenor ska vara tillgangliga for alla.

Kommunen skall stédja ideella initiativ som frémjar spontanidrotten. | det ingar bland annat fler konstgrasplaner.
De foreningar som 6nskar ska kunna fa skéta driften av sin idrottsanlaggning.

Fler idrottstimmar inférs i grundskolan.

Sportis erbjuds som ett alternativ till fritids.

En sarskild satsning pa aktiviteter fér seniorer genomfors.

-En satsning héjda aktivitetsbidrag gérs, for att framja 6kad delaktighet och integration genom féreningslivet.
Foreningar erbjuds utbildningar for féreningsledare, ungdomsledare och tranare, for 6kad forstaelse om hederskultur,
hur det visar sig och hur man motverkar det.

En idrottsinvesteringsfond upprattas, som ger medel till nya idéer.

Majligheterna till en utdkad tillgang till simytor utreds.

Idrottens mojligheter att verka inom besoksnaringen, bade elit och bredd, framjas

Gymnastikens hus ingar i kommande satsning géallande idrottsanlaggning.




Kultur

— En kultur tillganglig for alla

Tillgangen till kultur 8r grundldggande f6r ménniskors bildning, utveckling och kreativitet. | kulturens olika uttryck —
musik, teater, dans, litteratur, film, bildkonst m.m. — mdter manniskan bade sig sjalv och andra manniskor. | métet med
kultur av god kvalitet och i det egna utévandet av kultur vaxer nyfikenhet och forstaelse. Liberalerna &r ett parti som
varnar kulturen och vill se en offensiv kulturpolitik. En sadan kulturpolitik slar vakt om demokratin och vill kdmpa for
dess férdjupning.

En liberal politik for kultur i Gavle innebér satsningar pa fyra omraden: barn och ungas ratt till kultur, ett 6kat
kulturdeltagande hos alla gévlebor, kulturens infrastruktur samt goda villkor f6r det professionella kulturlivet.

Barn ska kunna méta kulturen pa manga olika sétt, bade genom att utéva kultur och genom att uppleva den. Darfor ar
var Kulturskola och grundskolans kulturtrappa viktig.

Biblioteken &r ryggraden i bildningssamhallet. Utvecklingen av Gévles stadsbibliotek i vart nya kulturhus, Agnes
kulturhus, ar en satsning som kommer att lyfta och sétta Gavle pa kartan. En satsning som ocksa kommer stddja var
strdvan om att Gavles barn och ungdomar ska na kunskapsmalen i skolan. Narbiblioteken och skolbiblioteken &r ocksa
viktiga for stadens utveckling tillika barn och ungas bildning.

Stodet till det fria kulturlivet ska vara transparent och bidragsgivningen réattvis. Principen om en armléngds avstand
fran politiken ska vara styrande. Stédet ska premiera konstnarlig kvalitet och mangfald i det kulturella uttrycket. Vid
kommunens egna byggen ska enprocentsregeln tillampas. Sarskilda medel ska avséattas for offentlig konst i stadsdelar
som saknar sadan.

For en béttre integration, en utvecklad demokrati ar stédet till folkbildning centralt. Det behdver bli likvérdiga villkor
fér alla studieférbund. Fler IOP bor skrivas mellan kommunen och studieférbundet. Gavle kommun bér i framtiden inte
sjélva arrangera, leda och styra evenemang, sa som firandet av nationaldagen. Sddana evenemang kan med férdel
skétas av féreningslivet eller av vara studieférbund.

Manniskors ratt och tillgang till information samt att fritt uttrycka sina asikter, far inte inskrénkas. Géavles roll som
internationell fristad f6r férfoljda bildkonstnarer ska utvecklas och utokas.

Vi vill att:

Kulturen ges ett starkt offentligt stod.

Forsta terminen i Kulturskolan ska vara avgiftsfri for alla elever i syfte att 6ka andelen barn och
unga som deltar i Kulturskolan. Det skulle kunna ske genom en utbyggnad av El Sistema.

| takt med att kommunen vaxer ar det viktigt att sakerstélla vara narbibliotek i stadsdelarna.
Mojligheterna for det fria professionella kulturlivet att bo och verka i Gavle ska férbattras.

Fler ska fa tillgang till Gavles scener.

Agnes kulturhus utvecklas till ett hus for alla, med stor tillganglighet och utbud.

Bildkonst ges sitt rattfardiga utrymme i Agnes kulturhus.




Trygghet

- For frihet i verdagen, varje dag

Att kanna sig trygg i sin stad och i sitt bostadsomrade. Att inte behdva tveka om att ta snabbaste vagen
hem. Det &r frihet i vardagen. Aven | Gévle har vi de senaste ren fatt uppleva géngkriminalitet och att
narkotikahandel fatt faste. Har kravs sociala insatser och kraftfulla polisidra ingripanden. For att
férebygga kriminalitet och missbruk och dérmed forma ett tryggt och vélmaende samhélle &r den
viktigaste insatsen att se till att barn och unga nar framgang i skolan.

Allt fler upplever en otrygghet i vart samhélle. Gavle har ocksa den senaste tiden drabbats av ett antal
valdigt grova brott. Vi har ett stort ansvar att fortsatta arbeta i alla stadsdelar i Gavle for att 6ka
tryggheten och foérhindra brott. Arbete med trygghetsplaner ska fortsétta men maste i sin form omfatta
fler stadsdelar och inte minst den centrala staden. Atgardsarbetet, att fran plan till handling, maste
prioriteras sa att atgarderna skyndsamt kan komma pa plats. Ingen stadsdel i Gavle ska upp pa polisen
lista pa att vara ett av landets mest utsatta omraden!

| trygghetsarbetet i arbetet med trygghetsplanerna i varje stadsdel vill vi se att kartlaggning pa
stadsdelsniva nar det galler trygghet och integration blir an mer konkret i att beskriva hur verksamheter
som skola, bibliotek och féreningsliv kan forbattras ur ett trygghetsperspektiv.

Liberalerna vill ocksa 6ka samarbetet i stadsdelarna mellan kommunala verksamheter som skola och
fritidsgard med de idrotts- samt kultur-och invandrarféreningar som finns.

Vi behdver ocksa utoka den sociala narvaron under dygnets alla timmar i alla stadsdelar. Under sen
eftermiddag och kvall sa upphér manga verksamheter vilket gér att manniskor inte vagar ga ut och
handla, ta sina barn till féreningsaktiviteter eller beséka biblioteken. For att framja integration och
sammanhallning ser vi gérna ocksa att kommunens verksamhet i hégre utstrackning utlokaliseras fran
centrum.

Bostadssegregationen i Gévle mellan stadsdelar och inom stadsdelar ar ett faktum. Alltfor sallan ges
férutsattningarna for de sa viktiga granséverskridande motena. Kollektivtrafik, gator, cykelbanor,
gangvagar och broar som binder samman omradena ska ges hogre prioritet. Idrottsplatser, lekplatser
och utegym ska byggas dér de drar besdkare fran olika omraden. Platssamverkan mellan staden,
fastighetsdgare och andra aktorer bidrar till 6kad trygghet i offentliga rummet och bér anvandas mer.

Trasig gatubelysning, klotter och skrapiga parker skapar otrygghet. For att gator och torg ska upplevas
trygga behover vi stérka vara insatser for att halla battre ordning. Det ar vart ansvar att se till att bade
kommunala och privata verksamheter upplever trygghet. | det arbetet ar det viktigt att kommunen
utokar sitt samarbete fér trygghet med det lokala naringslivet, till exempel med den lokala
detaljhandeln.




Trygghet

- For frihet i verdagen, varje dag

Forskolan, skolan och socialtjansten har en viktig uppgift nar det galler att tidigt upptécka unga i
riskzonen och sétta in atgarder. For snabba insatser ar det viktigt att socialtjénsten finns dar
hjalpbehoven kan uppsta — pa familjecentraler, harbargen, fritidsgardar och polisstationer

Det behdvs fler poliser i Gavle. Under mandatperioden har kommunen starkt upp
trygghetsarbetet med kommunala ordningsvakter som patrullerar i de mest utsatta omradena.
Under kommande mandatperiod bér denna verksamhet utvérderas i syfte att forbattra den. Vi
liberaler skulle vilja se en kommundvergripande trygghetsjour inrattas dit lokala handlare och
andra kan hora av sig for att uppmérksamma behovet av nérvaro av ordningsvakter i ett visst
omrade. Allt fér att se till att kommunala ordningsvakterna finns dar de bast behdvs.
Kameradvervakning ar ett viktigt redskap for polisen att forebygga och utreda brott. Kommunen
ska fortsatta sitt samarbete med polisen i arbetet for att fler kameror satts upp, sarskilt pa platser
dar otryggheten ar stor.

Vi vill att:

Arbetet med trygghetsplaner utvecklas och intensifieras inom arbetet for stadsdelsférnyelse.
Trygghetsvandringarna formaliseras och gors till en aterkommande verksamhet vartannat ar i alla
kommunens stadsdelar. Med trygghetsvandringarna kan vi sékerstalla gott underhall av det offentliga
rummet i alla stadsdelar och samtidigt komma till ratta med miljéer som upplevs otrygga.

Trygghet skapar vi tillsammans. Avgérande for ett framgangsrikt trygghetsarbete méts i hur val
kommunen kan samarbeta med andra aktérer.

Ett 6kat samarbete for trygghet ska skapas dar hela kommunkoncernen, naringslivet och civilsamhallet
ingar.

Satsa pa faltassistenter och gruppens arbete i stadsdelarna, som ar i ndra samarbete med skolan och
fritidsgardarna. Dels for att starka det forebyggande arbetet men aven for att ge de férutsattningar de
behover for att kunna géra tidiga och kraftfulla insatser mot brottsaktiva unga personer och unga
personer som annars riskerar att hamna snett.

For att arbeta i utsatta miljder behdvs fortbildningsinsatser och utbyggda stdédstrukturer fér var
personal

Utveckla och férbattra samarbete mellan polisen och kommunens verksamhet som socialtjansten.

Samarbetet med polisen i fragor som kommunala ordningsvakter och kameradvervakning ska fortsatta.




